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1. Forskningsresultat
2. Psykologin i sakerhetsledarskap
3. Nytt forskningsprojekt
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Vad gor en bra chef?
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Vad tycker du utmérker en bra platschef?
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Positivt sdkerhetsledarskap

(Grill & Nielsen, 2019, Promoting and impeding safety - A qualitative study into direct and indirect
safety leadership practices of constructions site managers, Safety Sience)

Indirekt ledarskap Direkt ledarskap
Establishing underlying
structures that support safety

« Safety introductions

« Appropriate planning of the « Positive role modelling
physical layout of the work site « Identifying safety risks

* Ensuring a safety-related . .
meeting structure + Correcting safety risks

« Ensuring appropriate safety aids - Increasing involvement

and resources — Allocating resources for safety
— Increasing knowledge

Planning safe work procedures

Concerted actions to improve
workers’ safety-related behaviour

— Performing symbolic actions
— Issuing directives
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Negativt sakerhetsledarskap

Indirekt ledarskap Direkt ledarskap
« Faulty planning of the time

schedule and sequencing of work + Careless handling of safety
tasks procedures

Suboptimal planning of the » Negative role modelling
physical layout of the work site

. « Lack of supervision
Failure to ensure a safety-related

meeting structure » Knowingly exposing workers to
+ Failure to ensure safety aids and risk

resources
« Insufficient planning of work

procedures
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Orsaker bakom negativt sékerhetsledarskap

Time pressure

Prioritizing

Avoiding unpopular leadership behaviours

Risk acceptance

Renouncing responsibility

« Communication problems
Inattention

Deficient risk analysis when planning the work
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Regelorienterat och involverande ledarskap
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Sakerhetsledarskap pa byggarbetsplatser

(Grill et al., 2017, Safety leadership at ion sites: the il of rule-oriented and
leadership, Scand J Work Environ Healht)

Sikerhetsklimat () ~ Sakertbeteende () Olyckor (OR)

Analytiskt ledarskap 0.21%* 0.26%* 1.05
Individuellt ledarskap 0.26%* 0.29%* 1.18
Inspirerande ledarskap 0.23%* 0.22%* 1.23
Tydliggorande ledarskap 0.32%* 0.28%* 1.04
Overvakande ledarskap 0.09* 0.16%* 1.18
Undvikande ledarskap -0.40%* -0.07 1.05
Regelorienterat ledarskap 0.40%* 0.15%* 0.78*
| Involverande ledarskap 0.28%* 0.24** 1.05
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Regelorienterat och involverande ledarskap
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Regelorienterat och involverande ledarskap
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Varfor gér vi som vi gor?
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Instruktioner? .\,;, Konsekvenser?
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Ledarskap
(Daniels, 2007)

* "The closest thing we have to a behavioral law, as gravity is a
physical law, is that behavior is a function of its consequences”

« "Antecedents get their power from the consequences that are
associated with them”

+ "The bottom line is that the effectiveness of most of what leaders
do is determined by how they use behavioral consequences”
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Forstéarkning av sékerhetsbheteenden

Arbeta riskfyllt

* Materiell forstarkning
* Snabbare klar
+ Bel6ning for produktion

« Social forstarkning
« Aterkoppling fran chef
« Aterkoppling fran kollegor
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™ Arbeta sakert

Materiell forstarkning
* Undvika arbetsskador
* Bel6ning for sakerhet

Social forstarkning
« Aterkoppling fran chef
« Aterkoppling fran kollegor
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Séakerhetsledarskapets ABC

Aktiverande patecabelass Uppféljande
arbets-
ledarbeteenden ledarbeteenden
beteenden

Participativ ledningskultur
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Strukturerande ledarskap

Uttrycker
Anger tyd_l_iga uppskattning och
’2’:;)1';;?" Medarbetare TR, G2
t levererar inom positiv éte_rkoppllng
och be_skrlver e pa arbetsinsatsen,
. tydllg_a och beskriver hur
forvantningar medarbetarens

produktion bidrar till
organisationens
maluppfyllelse

Listening to
. employees’
Encclauraglntg Employees suggestions and
empv%)i/ce: sto voice using the information
suggestion suggestions provided by the
employees when
making decisions
BYGGPLATSCHEFERS
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Modellinldrning
Uttrycker
uppskattning
Foéregar med Medarbetare och
gott exempel imiterar uppmuntran,
ger positiv
aterkoppling
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Analytiskt ledarskap
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Uppmuntrar Anvander sig
andra att se pa Forslar nya av andras

problem fran battre perspektiv nar
flera olika |6sningar hen l6ser
perspektiv problem
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Tydliggorande ledarskap
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Undvikande ledarskap

Later problem

véxa innan hen
Bryter mot tartag i

sakerhetsregler dem/Undviker
att fatta beslut

Uttrycker

Klargor vem uppskattning
som har Tarl ansvar och nar anstallda
ansvar for vad SRR lever upp till
forvantningar
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Ovning - positiv forstarkning

* Hur kan du férsta dina egna sakerhetsbeteenden?

» Den ena beskriver ett beteende som den har och som den
uppskattar hos sig sjalv

Genom att stalla fragor tar den andre reda pa vilka sociala
stimuli som finns och som férstarker beteendet

— Vad brukar ditt beteende leda till?

— Vad brukar handa direkt efter att du visat detta beteende?

— Vilka (kortsiktiga) konsekvenser leder beteendet till?
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Hur utvecklar vi ledarskapet hos vara
platschefer?

1. Rekrytering
2. Utveckling
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Introduktionsprogram fér nyanstéllda
platschefer

« Individuell bedémning av ledarbeteenden pa byggplats
« Individuell coachning av ledarbeteenden pa byggplats

« Tréna ledarbeteenden tillsammans med andra platschefer
— Tydlig kommunikation
— Aktivt lyssnande
— Métesstruktur och planering

« Trana ledarbeteenden sjalvstandigt pa byggplats

« Individuell coachning pa byggplats




BYGGPLATSCHEFERS
SAKERHETSLEDARSKAP
MARTIN.GRILL@GU.SE

Saker ledare - Ett samverkansprojekt for att forbattra
sakerhetsledarskap och sakerhetskultur i bygg- och
anldggningsindustrin

» Martin Grill, Géteborgs Universitet (Projektledare)

» Amanda Samuelsson, Géteborgs Universitet
(Projektsamordnare)

» Max Rapp Ricciardi, Géteborgs Universitet
* Pernilla Larsman, Géteborgs Universitet

« Christine Raisanen, Chalmers

« Berndt Jonsson, Sveriges Byggindustrier

« Johan Lundstrém, Skanska Sverige AB
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Vill ditt foretag medverka?

For att anmal intresse om deltagande samt vid fragor om projektet
kontakta projektsamordnare:

Amanda Samuelsson
Leg. Psykolog & Organisationskonsult
Doktorand Géteborgs Universitet

E-post: amanda.samuelsson@psy.gu.se
Tfn: 031-7861621




