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Utnyttjande av betrodd makt 
för egen vinning

Storskalig	
korruption
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korruption

Vänskaps-
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Makt-
korruption



Varför anti-korruption?

Måste Vill



Riktning

KulturStruktur



Verktyg för åtgärder
• Möjlighetsinventering
• Riskinventering
• Utbildning
• Etiskt råd
• Leverantörer
• Ledarskap
• Mätning, uppföljning och rapportering



Ledarskap





Etisk blindhet
– Rationalisering
– Överskattning
– Ramar

Miljö
– Auktoritet
– Grupptryck
– Stress
– Belöningar

Alla kan gå vilse



Det handlar inte om processer och 
checklistor. Det handlar om tydliga 
värderingar. Inte om att slå upp något i en 
manual. Människor gör bara inte det, kollar 
upp saker i en manual. 

Stu Graham, fd ordf och VD Skanska



9 steg för att stoppa korruption
1. Genuin vilja
2. Kalibrera kompassen
3. Tydlighet, tydlighet, tydlighet
4. Döda myterna
5. Ändra grundinställningarna
6. Undvik fasta gränser
7. Agera på övertramp
8. Belöna och motivera
9. Håll grytan kokande



Top 3 råd
• Kultur!
• Möjligheter och risker
• Enkelt



Tack

Lars.Bjorklund@granitmanagement.se
070-333 4553

www.granitmanagement.se


